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 Este documento foi preparado pela ANP e apresenta as
melhores estimativas, com base nos dados disponiveis.

* Entretanto, ndo ha garantia de realizacdo para os
valores previstos ou estimados.

« Os dados, informacOes, opinides, estimativas e
projecdes apresentados neste documento sao sujeitos

a alteracdo sem preévio aviso.
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Como sera o futuro?

A competicao nos mercados globais de energia se intensificara

O mix de energia global sera o mais diversificado que o mundo ja viu até 2040, com
petroleo, gas, carvao e combustiveis ndo-fosseis, cada um contribuindo com cerca de 25%

A demanda por gas natural cresce fortemente e ultrapassa o carvao como a segunda maior fonte de
energia. Sera responsavel por cerca de um terco do aumento da demanda global de energia.

Q Demanda por petroleo crescera, mas atingira seu pico no final da década de 2030

aumentando em cinco vezes e fornecendo cerca de 14% da energia primaria

@ As energias renovaveis sao de longe a fonte de combustivel que crescera mais rapidamente,

Fonte: BP Energy Outlook 2018



« O uso crescente de tecnologias e inovagBes e a pressdo da
socledade por baixas emissdes de carbono acelerardo a
transformacao do mix energético

« As mudancas atualmente em curso no mundo da mobilidade
estdo evoluindo mais rapido

» Embora haja incerteza em torno da previséo de demanda por
petroleo e seja cedo demais para se preocupar com o fim dos
combustiveis fosseis no curto prazo, as principais empresas
petroliferas concordam que a demanda por petroleo atingira o

pico até 2040, levando a um ambiente cOmMpetitivo para
produzir as reservas em todo o mundo

Demand and supply of liquid fuels

Source: BP Energy Outlook 2018
Mb/d
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O Brasil precisa impulsionar as atividades de O&G para produzir

suas reservas enquanto ainda sdo valiosas
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I E&P no Brasil hoje
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O Brasil é um pais de dimensdes
continentais, mas...

da area sedimentar esta
contratada

Areas Under Concession:
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- Round 2
- Round 3
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Trés ambientes de E&P 15.785 ..

Offshore

Convencional A

Onshore

Bacias Maduras e de Toda a Margem leste Um dos melhores

Nova Fronteira (boa (alem do pre-sal] e a plays exploratorios do

parte propensas a Margem Eguatorial, mundo, com as

gas). Potencial para incluindo areas de nova maiores descobertas

0 nao convencional fronteira e  grendes offshore de oleo na
campos maduros ultima decada

Producao

N 8% 39% 53%




l Indicadores do setor de O&§G

Pocos de Desenvolvimento

Producio de Oleo do Pré-Sal
Concluidos

1.600 2012/2018
1.400

2015/2017 1200 A 722%
v 70% |

- 1.000
800
600

I g © 200
.

Thousand bp

b 2016 Ot 0

Producio de Oleo do Pés-Sal da BC

2012/2018

vV 38%

2 01l 014 21 calh U7 AUIE

—
o
o
o

Thousand bpd
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Era preciso adotar medidas para retomar a atividade de E&P

Blocos em oferta nas novas rodadas contém algumas das
41 areas excluidas da 92 Rodada de Licitacao em 2007

A exclusao dos blocos provocou a postergacao/perda de
bilhdes de reais em participagdes governamentais e tributos

Re -520 8

Carga Fiscal
(Royalties, PE, IR, Bonus e RD&)
US$ 55 bi em bonus até 2012

| I Poligono do Pré-sal

Bacias Terrestres

| -—
il ‘4,3 MM bpd adicionais em

2018

s-6008  -30

Investimentos diretos plataformas até 2017

A maior oportunidade perdida em uma geracao
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Medidas realizadas

2017

2016

Calendario de Rodadas até 2019
(Resolucdo CNPE n° 10/2017)

Nova Politica de CL para as Regummenta@?O 6
Rodadas ANP da Isencao
Fim da Operacdo (Resolugao CNPE n° 07/2017) de CL para
Unica do Pré-Sal Novas Politicas de E&P contratos até a
(Lei 13.365/2016) (Resolucao CNPE 17/2017) 132 Rodada
Prorrogag&o da Fase Exploratéria (Resolucao ANP Rodadas
112 e 122 Rodadas n° 726/2018
(Resolucio ANP n° 708/2017) /2018) (em 2017/2018)

Extensdo do REPETRO -

(Lei 13.586/2017)



I Resultados das Rodadas

Rodada Blocos Bonus de Assinatura | Empresas Empresas
Arrematados (R$ bilhdo) Participantes | Vencedoras

Brasil
14*Round

Oil & Gas Bidding Rounds

ROUND
Brazil

OIL AND GAS CONCESSIONS

PRE-SAL:T'
Brazﬂg

HHHHHHHHHHHHHHH

PRE-SALT
Brazil

OOOOOOOOOOOOOOO

PRE-SALT
BrazﬂE]

PRODUCTION SHARE

Total

(24 onshore el3
offshore)

2.2
3

3

3

68

38,01
3,3
2,85

3,15

RS 21,15

1.556%
17 12 622%
10 7 261%
14 6 202%
16 7 202%

Alta competicao e resultados
recordes!



I O novo cenario exploratorio no pré-sal

Antes Depois ..




Resultados

potenciais... | @ USS80Bl US$334Bi &
RSSOO Bi R31.24O Bi
Investimentos Tributos e PGs
od 2 17 s
Milhoes bpd Plataformas

(pico de producio)

MY Centenas de Pocos

*Brent = US$ 70/bbl
Taxa de Cambio= R$ 3,70/US$

Resultados Potenciais para as seguintes rodadas:

Brasil RO UND PRE-SALT PRE-SALT PRE-SALT
14*Round Brazl Brazﬂa Braz1 B Bra21 E]

I I N T = P T OIL AND GAS
Oil & Gas Bidding Rounds " PRODUCTION SHARE PRODUCTION SHARE PRODUCTION SHARE




Mas o ciclo do E&P é longo, o licenciamento demora...

Fase de Exploracao Fase de Producao

Definicao de

Exploracédo Avaliacdo da Desenvolvimento Producido Ab
andono
Blocos Descoberta
Assinatura do Descoberta ... Comercialidade 0 Giles ANV

/" U] Contrato
‘ B

Da assinatura do contrato ao 12 dleo:

Média historica: 8 anos (mar) e 6 anos (terra)

E desde 2013 nao foi autorizada qualquer licenca para perfuracdo em area de fronteira (fora de
Campos e Santos)

Por tudo isso, a retomada ja contratada ainda vai demorar até o final de 2019 para tomar
forca



l Os trés principais objetivos

Atrair os players corretos

O 2 Maximizar a~produgéo e 03 para cada ambiente
a recuperacao dos

reservatorios

0 Aumentar as atividades
exploratérias




} Maximizando o FR

1% adicional no FR
da Bacia de Campos:

9851t

Novas Reservas

1% adicional no
FR do onshore:

20 0o

Novas Reservas

Bacia de Campos Brasil Bacia de Campos Mundo
Fracdo Recuperada FR Final FR Final Média Mundial do FR

*Fonte: Boletim Anual de Reservas (31/12/17)



Atraindo os players corretos

Onshore

Supermajors Grandes Empresas Pequenas e Médias
0 1 Grandes Empresas 02 Especialistas em Exploracéo Empresas
Operadores de Campos
Maduros

Suportadas por fundos de investimentos e demandando fornecedores e empresas de bens e servico




Centro de Referéncia
em Geociéncias

Os resultados analiticos de
isotopia e geocronologia a
serem oferecidos nos igualardo
aos melhores servicos
geoldgicos mundiais (USGS,
GSC, GSA). A ser instalado no
Parque Tecnologico da UFRJ,
proximo a universidade e a
diversas empresas de tecnologia.

A implementacao dos trés projetos colocarao o Servico Geologico

do Brasil em uma nova dimensao, aumentando o conhecimento

Projetos em Andamento (parceria cPRM/Petrobras)

2

Rede de Litotecas
(Banco de Rochas)

Permitira a utilizacdo de amostras
oriundas de todo a exploracao de
O&G do Brasil.

Unidade Central no RJ,
fisicamente integrada aos
laboratorios do Centro de
Referéncia em Geociéncias.
Unidades satélites em Manaus e

Pojuca (BA).

das bacias brasileiras e favorecendo as atividades de E&P.

Museude Ciéncias-da Terra] ;

Revitalizacao do
Museu de Ciéncias da Terra,
que passara a incorporar o
Museu do Petroleo
(11.000 m2 de area de exposicao)

re :kﬁ 3 : A6 i



IO potencial do Brasil

5' SM >50 Campos
b

Novos Maduros
pd FPSOs
Potencial de Producao O ambiente offshore  Baixo fator de recuperacdona  Noés mal conhecemos o
em 10 anos mais proeminente média. 1% adicionalno FR  nosso potencial. A discuss&do

Brasil: 2,2 Bi boe de novas sobre o aproveitamento dos
reservas e USS18 Bi em novos  recursos ndo convencional
investimentos deve progredir

Contratado ou em curso Necessidade de destravar




Monitoramento de incidentes

Necessidade de se estabelecer benchmarking mundial, de forma a estimularmos o melhor desempenho
possivel na area de seguranca operacional

Taxa de incidentes por gravidade
28,69

Fatalidades nas instalacoes offshore

2,40 2,40 2,91
0,17 0,05 0,11
2014 2015 2016

N¢ de incidentes / milhdo de horas
trabalhadas

414403

123122 | goq V%315
°°°l jE sx B Bum BB

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

2,34 2,60 2,45
2,12 I 1,73 1,69 1,92 Leve ——Moderado Grave

FAR - Brasil m FAR - Paises referéncia IRF
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I Cronograma das Rodadas

ROUND ROUND
ok Nmm o Brazilld  Brazillls]

OIL AND GAS CONCESSIONS

PRE'SALTB CREAGE .== CRE Gllg ==. OIL AND GAS GONGESSIONS
Brazil Brazil«"s Brazils& ROUND

5 -S '
12 Onda 22 Onda gﬁaglﬁl @ ?Kig}k

PRODUCTION SHARE

T T

A partir o
Setembro de 1 A ser

3*Q definido

TRANSFER OF
RIGHTS SURPLUS
A ser

confirmada: B r a Z 1 1

PRODUCTION SHARE




l 52 Rodada de Partilha

‘;ﬁng

Sudoeste de
Tartaruga Verde

23°20'0"S
1

Legenda

[ s* Pre-salt Round
[ ] Fie

o i Estimativa de VOIP
nao riscado (P50)
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J Oferta Permanente
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Cardapio para as futuras rodadas de concessao

Legenda

|:| Setor Rodada 16

Area para Estudo Rodada 16
|:| Setor Rodada 17

Area para Estudo Rodada 17

|:| Setor Rodada 18

Area para Estudo Rodada 18
- Poligono Pré-sal

|| Limite Estadual

|:| Bacia Sedimentar Maritima

| | Bacia Sedimentar Terrestre

] Embasamento




Oportunidades da Cessao Onerosa

Campos da
Cessao Onerosa

USS 489 Bi é

- %10 s 1.809 B

Campos ,
Tributos e PGs

Sépia

4 10.8 17 e

Bilhoes de boe Plataformas
( GCA P50)

SantosaNBasin

*Brent = US$ 70/bbl
Taxa de CaAmbio= R$ 3,70/US$
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B O setor de 089G desde 1950

Fim do Monopdlio

~ " (Lei do Petroleo) Nova Politica de E&P
Exploracdo & Producao Rodadas de Licitacéo Reposicionamento da

(Contratos de Concessdo)
Petrobras

1953 1975 20 10 (foco em grandes campos maritimos e

desinvestimentos em campos maduros)

O O O O O
iy 1997 2017

Contratos de Risco:

Nova Lei do Pré-Sal

impacto minimo (Operacado Unica da
Petrobras — Contratos de
Partilha)
Downstream, logistica e gas natural N .
: L0 icionamen
Fim do Monopdlio eposicionamento da
. , Petrobras
1953 (Lei do Petroleo)

Petrobras continua dominante Maior competicao

O O O

Monopdlio 1997 2018

Petrobras




Setor de O8G no Brasil

Oportunidade Unica no E&P:

- imediata certificacdo de reservas Cronograma e Necessidade de uma
- rapido desenvélmento ja p"ojug?o Rodadas e Oferta »cadeia de fornecedores e
- aumento das reservas e da proaucao Permanente preStadoreS de Serv'gos
renovada
Brasil-Rounds . 4
Pela primeira vez uma abertura efetiva do mercado de gés o Romatons / M erca d 0O \ .
e
natural
Diversificado

Refino e abastecimento: criagdo de um mercado
competitivo, aberto e diversificado

\Comrietltlvo )

Aprimoramentos nas

Plano de e e
Desinvestimentos Politicas Energéticas e
° . na Regulacdo
da Petrobras
Desenvolvimento de uma cadeia de fornecedores e == E
servicos diversificada e competitiva m (7 3

Trata-se, potencialmente, da Malor transformacdo no setor, complementando a abertura iniciada em 1997



l Setor de O&G no Brasil

Investimentos Potenciais nos préximos 10 anos

Elo da Industria Investimentos Investimentos
(US$ bilhdes) (RS bilhdes)

Investimentos muito acima
da capacidade de UMa sO

E&P 568 2.102 empresa
Refino, Processamento e 58 216 Necessidade de atrair
Centrais Petroquimicas muitas em presas para
Biocombustiveis 28 105 Investir no pais
Dutos de Transporte,
Escoamento e 10 35
Distribuicao
Logistica de .
Abastecimento 8 31

*Taxa de CAmbio — RS$3,70/USS



Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP

Av. Rio Branco, 65, 122 - 222 andar
Rio de Janeiro — Brasil

Tel: +55 (21) 2112-8100

Mais informacaoes:

rodadas.anp.gov.br/pt/

anp.gov.br




